
 اجمالی گزارش

  فرهنگی فکری هایقطب راهبری شورای 

 راهبردی نظارت و ریزی برنامه مرکز

 راهبری شورای دبیرخانه

 مقدمه 

 موفقیت با همراه گذار که است زده رقم را حساسی شرایط تغییرات، سرعت و پیچیدگی شدت بواسطه جدید دوران

 چراکه نیست دهپوشی کسی بر مثبت تحول و تغییر اهمیت باشد.می راهبردی بینشی و هوشمندانه نگاهی نیازمند آن از

 با که دهستن نهادهایی کارآمد، و موفق نهادهای باشد.می گذشته نماییبهینه عامل و حال ضرورت آینده، نیاز امر این

 برآورده ازمانی،س هر تأسیس خواستگاه که است روشن سو دیگر از بروند. تحول و تغییر استقبال به فعال رویکردی

 غییرت حال در گوناگون علل به نیازها که آنجا از و دارد وجود سازمان آن مأموریتی حوزه در که است نیازهایی شدن

 در را خود ارآمدک و مؤثر نقش بتواند تا کند همراه تکامل و توسعه این با را خود بایستی نیز سازمان هستند، تکامل و

 نماید. ایفا بهتر خود مأموریت و رسالت حوزه در موجود نیازهای به گوییپاسخ

 از اجمالی ترسیمی که چرا .نیست موجه چندان تحول، وقوع امکان از سخن امروزه، پیچیده و متغیر محیط در

 دلب انکارناپذیر امری به را تحول وقوع فرهنگ، و اندیشه بالاخص اجتماع هایعرصه تمامی در مختلف رخدادهای

 تحولات ینا برابر در مدیران کنش کرد: مطرح را سؤال این باید وقوع، امکان از پرسش جای به بایستی و است کرده

 باشد؟ باید چگونه

 سه در جامعه و امنظ نیازهای به پاسخگویی را خود اصلی مأموریت اینکه بواسطه قم علمیه حوزه اسلامی اتتبلیغ دفتر

 از زیرناگ هاحوزه این فرهنگی و ایاندیشه ماهیت اقتضای به است کرده تعریف تبلیغ و پژوهش آموزش، عرصه

 و مدلیه ایجاد باشد.می بدیع و یافته توسعه سائلم و نیازها با مواجهه در خود مأموریت هایحوزه و سازمان بازآرایی

 باشد.می مسیر این در دفتر موفقیت اصلی و لازم شروط از جدید تحولی هایایده با سازمان بدنه همراهی

 علمیه حوزه اسلامی تبلیغات دفتر تاریخی پیشینه .1

 کرد: خلاصه ذیل دوره سه در نونتاک آغاز از توان می را علمیه حوزه اسلامی تبلیغات دفتر فعالیت دوران



 1131 سال تا تاسیس ابتدای از اول: دوره

 هاییعالیتف روز، آن موجود نیازهای به بنا دفتر دوره این در است. بوده دفتر ابتدایی نمو و رشد و تولد دوره اول دوره

 انتشار هب هم مکتوب لیغتب درعرصه سویی از و بود کرده تعریف هنری و تبلیغی سیاسی، هایآموزش حوزه در را

 نآ در عبارتی به نمود.می اقدام محروم مناطق و هاجبهه به مبلغین اعزام و ... و هابچه سلام حوزه، همچون نشریاتی

 داشت. را خود ظرفیت با تناسب آفرینینقش سیاسی، هایعرصه در که بود هم سیاسی فعال گرکنش یک دفتر دوره

 بود. محوری نیاز ویژگی دوره این در ردفت قوت نقاط ترینبرجسته

 31 الی 31 سال از دوم: دوره

 آموزش ؤسسهم صورت به قبل دوره در البته که بود السلامباقرالعلومعلیه دانشگاه تأسیس دوره این اقدامات از یکی

 شد. ستأسی گاهدانش دفتر، مدیران ایتوسعه نگاه با لیکن نمود؛می فعالیت هارشته از محدودی عرصه در و عالی

 یافتهرسمیت ینهاد صورت به سابق اسلامی مطالعات و تحقیقات مرکز توسعه با نیز اسلامی فرهنگ و علوم پژوهشگاه

 شگاهدان و حوزوی علمی جامعه عنایت مورد اسلامی هایپژوهش عرصه در توجه قابل مرجعی عنوان به و گرفت شکل

 گرفت. قرار

 از: دعبارتن دوده این قوت نقاط عمده

 دفتر؛ هایفعالیت از بخشی به بخشیرسمیت .1

 تبلیغی؛ و پژوهشی آموزشی، هایعرصه در دفتر هایفعالیت تنوع و تکثر .2

 دفتر. از مالی حمایت و پشتیبانی .3

 بعد به 1131 سال سوم: دوره

 که بود نینخبگا و تخصصی فرهنگ یا عمومی فرهنگ حوزه بر تمرکز بین انتخاب دفتر، جدی هایچالش از یکی

 این خاذات از پس شد. برگزیده دفتر راهبرد کلان عنوان به عمومی فرهنگ عرصه در مؤثر حضور و تمرکز نهایتاً

 با مسئله 151 از بیش اول گام در کدامند؟ فرهنگ عرصه محوری مسائل که بود این اساسی سؤال راهبرد،

 مسأله 11 مسائل، این میان از دقیق، و علمی فرایندی طی که گردید احصاء کشور سراسر در مرتبط نهادهای مشارکت

 شد. انتخاب محوری مسئله عنوان به

 باشد:می ذیل شرح به منتخب محوری مسائل عناوین

 قرآن با مردم بودن نامانوس .1



 )ع( بیت اهل سیره از تاسی ضعف .2

 منکر از نهی و معروف به امر فراموشی .3

 اجتماعی انضباط و اخلاق ضعف .1

 جنسی انحرافات .5

 خانواده نظام تزلزل .6

 جامعه در عالم و علم مرجعیت تقلیل .7

 اسلامی زندگی سبک و الگو وجود عدم .8

 آن تعریف و عمومی نشاط وجود عدم .9

 نظام مقبولیت و مشروعیت به نسبت دتردی القای .11

 ملى و دینى هویّتی بی .11

 ملی انسجام عدم و تفرقه .12

 گرایی تجمل و اسراف .13

 حرام رزق و کسب .11

 نظارت و زیریبرنامه مرکز به آن ارتقاء و اطلاعات فناوری توسعه و ریزیبرنامه دفتر ماموریت و وظایف در بازنگری

 دوره نای آوردره نیز گرددمی محسوب هاقطب تخصصی ستاد و ایبرنامه و دانشی یبانپشت واقع در که راهبردی

 باشد.می

 محفوظ ساختاری هایزلزله از نیز دفتر و نمود طی را انهدامی نه و تکاملی مسیر یک دفتر تاریخی هایدوره مجموع در

 .گردید حفظ نیز هادوره تاریخی توالی ضمناً .ماند

 فرهنگی و یفکر هایقطب .2

 قطب تعریف الف(

 فترد محترم امنای هیات منتخب ماموریتی هایحوزه در فرهنگ و فکر عرصه راهبردی مسائل موثر حل سامانه قطب

 مدیریت هخلاقان سازوکارهای اتخاذ و عملیاتی – ایاندیشه هایواحد راهبری و سازیفعال با که است اسلامی تبلیغات

 ید.نمامی نقش ایفای نهادها، سایر با ممکن افزاییهم و دفتر بیرون و درون های ظرفیت از استفاده فرهنگی

 ماموریتی هایحوزه ب(



 از: عبارتند فرهنگی فکری هایقطب ماموریتی هایحوزه

 اسلامی؛ علوم متقن نظام و نظری بنیادهای قطب .1

 دینی؛ باور تعمیق قطب .2

 ان؛ایر و اسلام اجتماعی و سیاسی نظام قطب .3

 زندگی. سبک و اخلاق خانواده، قطب .1

 فرهنگی فکری هایقطب تشکیل اهداف ج(

 :های فکری و فرهنگی در دفتر تبلیغات اسلامی عبارت است ازاهداف تشکیل قطب

 منتخب؛ مسائل حل زمینه در اجرایی و مدیریتی هنری، فرهنگی، علمی، کارهای راه آخرین به دستیابی .1

 ابزارهای و اهشیوه ابداع و کشور اساسی نیازهای به پاسخگویی برای منتخب مسائل حل و تخصصی دانش تولید .2

 آن؛ با متناسب

 اقدام عرصه در افزاییهم و طراحی عرصه در اندیشیجمع سوی به پراکنده اقدامات و ایجزیره ازآرایش خروج .3

 منتخب؛ راهبردی مسائل مؤثر حل برای

 فرهنگ؛ و علم عرصه در مولد و پویا مسأله حل هایمحیط دایجا .1

 اول تراز کارشناسان و هنرمندان پاسخگویان، مبلغان، مدرسان، پژوهشگران، مدیران، پرورش برای سازیزمینه .5

 منتخب؛ مسائل حل برای

 ها؛مسأله ثرمؤ حل به معطوف گراینتیجه هایفعالیت سطح به کارکردی هایفعالیت از سازمان .ارتقای6

 راهبردی هایمسأله ذیل مصوب هایفعالیت کلیه به تمرکزبخشی و انسجام

  
 راهبری شورای مصوبات و هافعالیت .1

 کرد: ترسیم گام پنج در توان رامی راهبری شورای مصوبات و فعالیتها مجموعه

 دفترتبلیغات های فعالیت گیریجهت اصلاح و سازیبه اول: گام .1

 تخصصی میزکارهای برخی اندازی راه و نفرات سازمان تثبیت دوم: گام .2

 تخصصی کارهای میز مسئله اجمالی شناسنامه تصویب و بررسی سوم: گام .3

 هاقطب بودجه و سالانه هایفعالیت تصویب مرحله چهارم: گام .1



 جامع برنامه بسته نهایی تدوین برای بسترسازی پنجم: گام .5

 فرهنگی فکری های قطب راهبری شورای مصوبات و جلسات آماری تحلیل و بررسی .4

 راهبری شورای مصوبات و جلسات آماری بررسی .1/4

 تعداد موضوع

 13 جلسات تعداد

 73 مصوبات تعداد

  

 (1 شماره راهبری)پیوست شورای مصوبات موضوعی تحلیل .2/4

   

 ها(قطب تشکیلات و )ساختار مصوبات .1/2/4

  

 قطبها( انسانی )محورنیروی مصوبات .2/2/4

 موضوع تاریخ شماره

 میزکارتخصصی مدیر تعیین 21/7/93 1

 تخصصی میزهای حقوقی اعضای پیشنهاد 1/11/93 2

 تخصصی کارهای میز حقوقی اعضای تایید و بررسی 31/11/93 3

  

  

  

  

  



 ای( )بودجه مصوبات .1/2/4

 موضوع تاریخ شماره

 عملیاتی ای اندیشه واحدهای و قطبها عناوین تعیین 18/6/93 1

 انسانی و اسلامی علوم قطب میزهای ماموریت تأیید 26/7/93 2

 دینی ایمان تعمیق قطب میزهای ماموریت تأیید 29/7/93 3

 میز( رئیس و فرهنگی)دبیر و فکری قطبهای سازمانی های پست وظایف شرح 26/9/93 1

5 11/11/93 

 قرآن فرهنگ تعمیق و توسعه تخصصی میز ماموریت تأیید

 حقیقی اعضای حضور چگونگی و میزان تعیین

 قرآنی فرهنگ تعمیق و توسعه میز جایابی 18/11/93 6

 قطب دبیر به "قطب شورای دبیر" عنوان تغییر 16/11/93 7

 انحرافی فرق با مواجهه کارگروه تشکیل 21/11/93 8

 قطب( فرهنگی)کارشناس فکری های قطب سازمانی های پست وظایف شرح 31/11/93 9

 قطب اسکارشن به "فرهنگی -تبلیغی و پژوهشی آموزشی،" کارشناس عناوین تغییر 31/11/93 11

 ها داده و اطلاعات گذاری اشتراک به و رسانی اطلاع داخلی پرتال ایجاد همصوب 11/12/93 11

 ها قطب امور در شعب اجرایی هماهنگی کمیته تشکیل مصوبه 11/12/93 12

 هاقطب امور اجرایی کمیته اندازی راه و تشکیل نامه آئین 6/5/91 13

 انسانی علوم نخبگان گفتمان دبیرخانه تشکیل 12/5/91 11



 موضوع تاریخ مصوبه

 فرهنگی و فکری قطبهای الجلساتحقّ پرداخت نحوه العمل دستور 23/11/93 1

 دینی ایمان تعمیق قطب پیشنهادی بودجه کلیات تصویب و اولیه بررسی 11/12/93 2

 انسانی علوم سازی اسلامی میز پیشنهادی بودجه کلیات تصویب و اولیه بررسی 21/12/93 3

 اسلامی علوم توانمندسازی و توسعه میز پیشنهادی بودجه کلیات تصویب و اولیه بررسی 21/12/93 1

 )راهبردی( مصوبات .4/2/4

 موضوع تاریخ مصوبه

 منبر تبلیغی نشریه طرح بررسی 16/11/93 1

 مرزباننامه نشریه تأیید 31/11/93 2

 اجتهاد عربی و انگلیسی شبکه بررسی 11/12/93 3

 دفتر موجود های سایت بررسی و ارزیابی جامع طرح تدوین مصوبه 11/12/93 1

 دفتر موجود نشریات و مجلات بررسی و ارزیابی جامع طرح تدوین مصوبه  21/11/93 5

 خانواده طرح کلان بررسی 31/6/91 6

 قرآنی فرهنگ تعمیق و توسعه میز اجمالی مسئله بررسی 16/7/91 7

 پرورش و آموزش میز اجمالی مسئله بررسی و تصویب 22/7/91 8

 تبلیغ اخلاق کمیته طرح بررسی 21/8/91 9

 اسلامی جمهوری نظام سیاسی مبانی میز اجمالی مسئله تصویب 21/8/91 11

 عدالت کارگروه اجمالی مسئله تصویب 21/8/91 11



  

 تخصصی میزکارهای مسئله اجمالی شناسنامه بررسی .3

 افزارینرم نیازهای نندهکتأمین تریناصلی» را سازمان این که اسلامی تبلیغات دفتر ساله بیست اندازچشم به نیل منظوربه

 اموریتم محوری،مسئله رویکر اتخاذ به توجه با و کندمی معرفی «مداریدین تعمیق و توسعه برای فرهنگ عرصه

 شناسنامه ویبتص با اول گام در راستا این در است. شده محول فرهنگی فکری هایقطب به سوم ساله پنج برنامه نگارش

 شورای یرخانهدب امر ابتدای در ایده این کردن عملیاتی برای شد. تثبیت هاقطب حرکت کلی مسیر مسئله حل اجمالی

 (2شماره )پیوست نمود: ذیل عناوین با فرم سه طراحی به اقدام راهبری

 مسئله اجمالی هشناسنام (1شماره) فرم الف:

 مسئله حل تفصیلی شناسنامه (2شماره) فرم ب:

 اقدامات رئوس و هابرنامه (3شماره) فرم ج:

 منظور هب تکمیل از بعد که .گردید ابلاغ تخصصی میزکارهای به رهبری شورای تصویب از بعد مذکور هایفرم

 رذک میزها انتخابی مسائل عناوین ادامه در .گرفت قرار راهبری شورای کار دستور در میز هر مسئله تصویب

 (3 شماره پیوست:)گرددمی

 انسانی و اسلامی علوم متقن نظام و نظری بنیادهای قطب .1/3

 رویکرد ضعف و سکولار علوم به نسبت انتقادی گفتمان ضعف مسئله: عنوان ؛انسانی علوم سازیاسلامی میز

 انسانی علوم تولید در اسلامی

 اریرفت و نهادی محتوایی، هایلایه در لازم دینی معرفت و بینش فقدان مسئله: عنوان ؛پرورش و آموزش میز

 پرورش و آموزش

 تدوین حال در مسئله: عنوان ؛اسلامی علوم مندسازیتوان و توسعه میز

 انحرافی فرق و هاجریان با مبارزه و دینی ایمان تعمیق قطب .2/3

 اسلامی جمهوری در وهابیت نفوذ مسئله: ؛عنوانتکفیری هایجریان و وهابیت میز



 گراییهفرق و انحرافی فرق ها،جریان ایرسانه و فرهنگی فکری، نفوذ مسئله: عنوان ؛انحرافی فرق کارگروه

 ایران و اسلام اجتماعی و سیاسی نظام قطب .1/3

 علمیه های حوزه در فقیه ولایت اندیشه تعمیق مسئله: عنوان ؛اسلامی جمهوری نظام سیاسی مبانی میز

 در هعادلان مناسبات ضعف و عدالت جامع نظریه فقدان مسئله: عنوان ؛ایران و اسلام اجتماعی مسایل میز

 ایران اسلامی جمهوری

 اسلامی نوین تمدن به معطوف تمدنی بینش فقدان مسئله: عنوان ؛اسلامی تمدن میز

 زندگی سبک و خانواده اخلاق، قطب .4/3

 زدواجا آغازین هایسال در طلاق و خانوادگی اختلافات گستردگی مسئله: عنوان ؛خانواده نظام تحکیم میز

 تدوین حال در مسئله: عنوان ؛اسلامی زندگی سبک میز

 تدوین حال در مسئله: عنوان ؛اخلاق میز

 و مومیع فرهنگ در قرآن ادبیات و مرجعیت حضور ضعف مساله: عنوان ؛قرآنی فرهنگ تعمیق و توسعه میز

 تخصصی

 (4 شماره مسئله)پیوست حل تفصیلی شناسنامه نامهشیوه تدوین .7

 ورخهم راهبری شورای پنجم و بیست جلسه مصوبه به مستند دوم گام در میز اجمالی مسئله شدن مشخص از بعد

 توسط لهمسئ حل تفصیلی شناسنامه فرم تکمیل پیشنهادی نامهشیوه تنظیم رویه، وحدت ایجاد هدف با 22/5/91

 واهدخ قرار تخصصی میزکارهای اختیار در راهبری شورای تصویب از بعد که شد آماده راهبری شورای دبیرخانه

 است: زیر قرار به نامه شیوه در مطرح عناوین فت.گر

 حلمسئله شناسنامهتفصیلی ابعاد .1
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 اقدامات پیشینه .5

 مسئله حل هایچالش .6

 مسائل شبکه .7

 مسئله نظری چارچوب .8

 پایه نظریه و مفهومی مدل .9

  

  

 


